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[bookmark: _GoBack]管理部门职责及岗位编制明细表
	部门名称
	岗位职责
	岗位名称

	综合管理部
	综合管理部一门五牌，承担综合管理部、人力资源部、法务与合规部、审计部、党群纪检部五个部门职责，统称为综合管理部；
	主任

	
	
	综合岗

	
	
	人力资源岗

	
	
	党群专员岗

	
	
	纪检专员岗

	
	
	法务专员岗

	资产财务部
	主要负责公司财务日常工作及财务预决算管理、信息化建设及资金管理、财务风险管控等方面的工作。
	经理

	
	
	全面预算

	
	
	会计

	
	
	出纳

	海外管理部
	海外管理部一门两牌，承担战略与投资部、海外管理部两个部门职责，统称为海外管理部
	主任

	
	
	副主任

	
	
	海外体系建设（投资与战略）

	
	
	海外市场开发

	
	
	项目经理

	生产技术中心
	生产技术中心一门三牌，承担市场经营部、生产技术中心、安全质量环保部三个部门职责，统称为生产技术中心。
	主任

	
	
	副主任

	
	
	合同管理岗（市场经营）

	
	
	计划管理岗（安全质量环保）

	
	
	采购管理岗

	
	
	招投标综合岗

	
	
	技术专家（电站设备成套、新能源、智慧交通、智慧产业等）

	
	
	研发工程师

	
	合计
	



管理部门具体职责
1.综合管理部：承担公司股东会、董事会、党委会、办公会的日常管理工作、落实“三重一大”决策程序和制度建设，承担公文、档案、印信、保密管理和信息报送、对外联络、公司章程及工商事务管理等职能管理；
2.战略与投资部：负责公司战略规划管理、开展行业政策研究，实现以战略规划为引领，通过战略规划与投资规划的落地实施，实现公司战略目标。
3.人力资源部：承担公司组织机构建设、人员招聘与劳动关系管理、员工教育培训、薪酬体系建设和绩效考核、社保管理等工作； 
4.资产财务部：主要负责公司财务日常工作及财务预决算管理、信息化建设及资金管理、财务风险管控等方面的工作。负责针对项目的技术经济分析、投融资方案、保险方案制定；配合完成项目可行性分析；对接各金融、保险机构，开展投融资、投保，完成融资关闭；项目实施完成后的投融资评价等工作。
5.海外管理部：承担中能装备国际业务管理的整体职能，统筹引领装备公司产品的海外销售渠道建设；负责海外业务布局和体系建设、海外市场开拓、海外项目建设、设备成套、增值服务、海外供应链等，重点围绕五大业务领域在境外开展项目开发，开展以设备为主的项目总承包、投资和运维业务；单体设备的自营进出口业务；海外存量项目的维检、备件、改造业务；承担从项目合同签约到履约的职责。 
6.市场经营部：负责计划统计、市场开发、经营管理、事业部或项目部的业绩考核工作，实现从合同签约、经营预算、过程控制、业绩考核的全周期考核管理。
7.生产技术中心：负责项目的技术方案制定、新产品、新技术的引进消化、设备成套优化等。负责配合各销售部门完成项目技术方案的制定、技术标书的编制；项目实施过程中的技术规范、技术标准、采购招标技术文件的编制；负责项目现场的技术指导等职能。
8.安全质量环保部：负责项目安全生产监督管理、质量监督管理、环保节能监督管理、职业健康监督管理、应急管理和三标体系的认证管理等工作。
9.法务与合规部：承担法制建设、内控管理、全面风险管理、合规管理和法律事务等工作；
10.审计部：承担公司内部审计以及内控体系评价工作，承担监事会日常工作；
11.党群纪检部：承担党的组织建设、党员教育管理、监督执纪问责、企业文化、工会、共青团和信访维稳工作。

业务部门职责及岗位编制明细表

	部门名称
	岗位职责
	岗位名称

	成套事业部

	负责外事管理工作，负责公司相关直管项目生产经营管理；负责围绕火电、核电、新能源、储能等传统设备成套业务，以核心设备、核心技术为基础，整合内外部设备资源，承担从项目合同签约到履约的职责。
	总经理

	
	
	副总经理

	
	
	外事高级主管

	
	
	营销经理

	
	
	营销副经理

	
	
	营销专员

	
	
	项目管理副经理

	
	
	项目管理专员

	
	
	综合岗

	新能源事业部
	负责境内外新型电力系统及新能源项目开发，包括光伏、风电、生物质发电、节能环保等项目开发，项目管理、项目实施、安全生产等，承担从项目合同签约到履约的职责。

	总经理

	
	
	副总经理

	
	
	项目经理

	
	
	项目专员

	
	
	综合岗

	交通产业事业部
	负责境内外融合产业的新能源应用，包括零碳码头、零碳交通、绿色园区、综合能源等项目开发，项目管理、项目实施、安全生产等，承担从项目合同签约到履约的职责。

	总经理

	
	
	副总经理

	
	
	项目经理

	
	
	项目专员

	
	
	综合岗

	智慧产业事业部
	负责境内外智慧停车、智慧物流、智慧园区等智慧产业项目开发、项目管理、项目实施、安全生产等，承担从项目合同签约到履约的职责。
	总经理

	
	
	副总经理

	
	
	项目经理

	
	
	项目专员

	
	
	综合岗

	
	合计
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